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Mercados e exportacao

Por: Carlos Barbosa de Oliveira — Jornalista

Fotografia, ilustragdes, tabelas e graficos: Paulo Cintra e Plinfo Informagao, Lda.

Ha muito tempo que economistas de diversos quadrantes vém insistindo na necessidade
de aumentar as exportagoes como forma de criar riqueza e postos de trabalho. A boa noticia
é que as exportagdes tém de facto aumentado. A ma é que nao ha férmulas magicas para

o0 sucesso das empresas exportadoras. Nesta separata apontam-se alguns caminhos que
podem orientar as empresas nessa tarefa e analisam-se alguns casos de sucesso

0 aumento das exportacdes portuguesas parece ser uma ten-
déncia consolidada. Entre fevereiro e abril deste ano aumenta-
ram 8,4% face ao periodo homologo de 2011 e, se em marco o
crescimento foi inferior a janeiro e fevereiro, a verdade é que,
em valores absolutos, as exportacdes portuguesas bateram
todos os recordes ultrapassando os 4 mil milhdes de euros e
pulverizando o anterior maximo, de junho de 2008, que se ci-
frava em 3894 mil milhdes. Registe-se, também, que nas duas
dltimas décadas o perfil das exportacdes se alterou conside-
ravelmente, incorporando 0s produtos e servicos exportados
maior valor acrescentado.

0 melhor desempenho das ex-
portacdes portuguesas assen-
ta, igualmente, na conquista de
novos mercados e numa maior
diversidade dos sectores expor-
tadores, como se pode inferir
da leitura do Boletim Mensal da
Economia Portuguesa de abril
(Performance das Exportagoes
Portuguesas — janeiro a margo
2012), cujos dados sao confirma-
dos pelas Estatisticas do Comér-
cio Internacional disponibilizadas
pelo Instituto Nacional de Estatis-
tica (INE). (Ver gréfico 1.)
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Grdfico 1 - Principais destinos das exportacoes portuguesas
Paises para onde mais exportamos em 2011 (janeiro — novembro)

bilidade deste crescimento, saber quais os produtos e secto-
res econdmicos mais vocacionados para a exportagao e aque-
les que geram mais emprego.

Demos um exemplo para melhor compreensao da influéncia
das exportagbes no mercado de emprego: se o crescimento
das exportagdes assentar em sectores com reduzida empre-
gabilidade (os combustiveis minerais, por exemplo) tera im-
pacto nas receitas mas pouca expressao no mercado de tra-
balho, cuja recuperacao é fundamental para a diminuigao do
desemprego, e maior impacto na economia nacional.
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Aaposta numa maior diversidade
de sectores nao s¢ garante uma
maior sustentabilidade do cresci-
mento como tem influéncia positiva no
emprego. Importa, pois, garantir a sustenta-
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Para dentro da UE 4947 milhdes de euros
Para fora da UE 1487 milhdes de euros

Fonte: INE.
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No livro A Vantagem Competitiva das Nagcdes
(The Competitive Advantage of Nations),
Michael Porter afirma que nenhum pais dis-
poe de competitividade em todos os secto-
res. Portugal ndo € excecao, verificando-se
que 20% das exportagdes portuguesas sao
asseguradas por cerca de meia centena de
produtos.

Com base nos dados fornecidos pelo INE, nos
primeiros dois meses de 2012 o maior peso
das exportagdes —analisado por agrupamento
de produtos —assentou na Maquinaria ( 14,3%),
Material de Transporte (14,1%), Minérios e Me-
tais (11,8%), Quimicos (11,7%) e Agroalimen-
tares (10,4%). (Ver gréfico 2.)

Grafico 2 — Exportacdes por agrupamentos de produtos
(janeiro a fevereiro de 2011 e 2012)
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3 Fonte: A partir de dados de base divulgados pelo INE (www.ine.pt). Ky
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Se, por outro lado, analisarmos o comportamento das expor-
tagdes nos dois primeiros meses do ano desagregando os
agrupamentos, verificamos que nos dois primeiros meses de
2012 os maiores acréscimos de exportagdes se registaram
nos combustiveis, veiculos automdveis e seus componentes
e pedras e metais preciosos.

0 acréscimo das exportagdes em valor absoluto, face ao pe-
riodo homélogo do ano anterior, cifrou-se em 854 milhdes de
euros, cabendo o0 maior contributo ao agrupamento «Ener-
géticos» (+331 milhdes), seguido dos agrupamentos «Mi-
nérios e metais» (+142 milhdes), «Maquinas>» (+106 mi-
Ihdes) e «Material de transporte> (+105 milhes de euros)
(Ver quadro 1.)

Fora do pddio, mas com comportamento relevante, desta-
cam-se as maquinas e aparelhos mecanicos e elétricos, pa-

Quadro 1 - Exportacoes™ por agrupamentos de produtos da nomenclatura combinada

(janeiro a fevereiro de 2010 a 2012)

Milhdes de euros
Agrupamentos de Produtos

2010 2011 2012 11/10 | 12/11 m 2011 2012 m 2011 2012

pel e cartdo, vestuario (exceto malhas), calcado e produtos
alimentares (peixe, crustaceos e moluscos; gorduras e 6leos
animais e vegetais).

No que concerne aos mercados, as exportagdes aumentaram
4,6% em relacao ao periodo homélogo do ano anterior, sendo
Angola (5,4%) e Estados Unidos (5,3%) os mercados extraco-
munitarios mais relevantes com um volume de exportagdes
portuguesas superior as exportacdes para alguns mercados
europeus. (Ver quadro 2 e 3.)

Apesar de um ligeiro decréscimo nas exportagdes para
Espanha (que representa cerca de um quarto das nossas
exportagdes), registou-se um crescimento para quase to-
dos os restantes mercados da Unido Europeia, com espe-
cial incidéncia na Alemanha e Franca. Destaca-se ainda um
aumento muito significativo das exportagdes para paises
como Mogambique e Venezuela, mercados onde as maqui-
nas, material de transporte e minérios e metais tiveram um
desempenho relevante.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Dif. face ao ano anterior
(milhdes de euros)

Estrutura (%)

Total 5327 | 6435 | 7289 20.8 13.3 | 100.0 | 100.0 | 100.0 1108 §
0 Agroalimentares 586 683 758 16.4 11.0 11.0 10.6 104 12 96 ’5 §
1 Energéticos 376 305 636 -18.9 | 108.3 ’1 4.7 8.7 215 -71 331 §
2 Quimicos 617 832 854 34.8 2.7 11.6 12.9 11.7 111 215 22 §
3 Madeira, cortica e papel 463 547 579 179 59 8.7 8.5 ’9 44 83 32 §
4 Peles, couros e téxteis 229 288 287 25.9 -0.5 43 4.5 3.9 11 59 -1 E
5 Vestuario e calgado 603 690 713 14.5 33 11.3 10.7 9.8 -58 88 22 §
6 Minérios e metais 498 721 862 448 19.6 9.3 11.2 11.8 55 223 142 §
7 Maquinas 811 936 | 1042 154 11.3 15.2 14.5 14.3 -2 125 106 §
8 Material de transporte 669 919 | 1025 374 114 12.6 14.3 14.1 78 250 105 §
9 Prod. acabados diversos 474 514 534 8.4 39 8.9 8.0 7’3 26 40 20 .

(1) Exportagdes aqui entendidas como o somatério das expedigdes para o espago comunitario com as exportagdes para os paises terceiros. ..’..

Fonte: A partir de dados de base divulgados pelo INE (www.ine.pt).
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Quadro 2 e 3 — Exportacoes portuguesas de mercadorias por destinos
(janeiro a fevereiro de 2011 e 2012)

Principais destinos em 2012 e correspondentes niveis em 2011 Maiores diferengas em valor absoluto

| Acréscimos | Decréscimos

AR
euros euros

MrmEn

g Mundo 6434.9|7288.5| 13.3| 100.0( 100.0 Mundo 956.2 Mundo -102.6
: Intra UE-27 49477 (5268.7 6.5 ?6.9| 723 Intra UE-27 335.2 Intra UE-27 -14.2
: Extra UE-27 14872(2019.8| 358| 23.1( 277 Extra UE-27 621.1 Extra UE-27 -88.5
g 1 ES Espanha 16784|1682.1 0.2| 261 231 US EUA 159.7 | CA Canada 171
g 2 DE Alemanha 895.1(10025| 12.6| 139 138 DE Alemanha 112.6 | TW Taiwan -7.8
g 3 FR Franga 838.3| 9084 84| 13.0f 125 AO Angola 88.0| SA Arabia Saudita -6.6
g 4 AO Angola 304.0| 392.0| 289 4.7 54 CN China 78.2|GN Guiné -5.8
g 5 US EUA 230.1| 389.9( 694 3.6 5.3 FR Franca 70.2 [MX México 5.1
§ 6 GB Reino Unido 3344| 3554 6.3 5.2 4.9 Gl Gibraltar 41.6|TN Tunfsia -4.5
§ 7 NL Paises Baixos 262.0( 2683 2.4 4.1 3.7 BE Bélgica 40.1|IE Irlanda -4.0
g 8 IT Itélia 2514 2527 0.5 39 3.5 QS Prov Bordo Extra 36.8(LY Libia -4.0
§ 9 BE Bélgica 197.0| 2372| 204 31 33 MA Marrocos 31.2 | FI Finlandia -4.0
§ 10 CN China 444\ 122.6| 176.3 0.7 1.7 MZ Mogambique 29.3 | AR Argentina -3.6
g 11 QS ProvBordo Extra| 65.6| 102.4| 56.1 1.0 14 VE Venezuela 27.0(CY Chipre 3.5
g 12 BR Brasil 971 991 2.1 1.5 14 OR Prov Bordo Intra 21.1[NG Nigéria 34
g 13 QR Prov Bordo Intra 63.9 85.0/ 33.0 1.0 1.2 GB Reino Unido 21.0|CV Cabo Verde -2.9
g 14 SE Suécia ?0.6 84.7| 20.1 11 1.2 DZ Argélia 15.7 | AE Emiratos -2.9
g 15 MA Marrocos 50.6 81.8| 617 0.8 1.1 SE Suécia 14.2 | JP Japao 2.7
§ 16 PL Poldnia 571 64.4| 127 0.9 09 TR Turquia 10.7 IR Irdo -2.3
§ 17 CH Suica 585| 632 8.1 0.9 0.9 RU Russia 8.3|SL Serra Leoa 2.1
§ 18 Gl Gibraltar 13.9 55.4| 2986 0.2 0.8 DK Dinamarca 8.2 | CU Cuba 2.1
g 19 DK Dinamarca 452 534( 181 0.7 0.7 XC Ceuta 7.9|PA Panama -2.0
E. 20 MZ Mogambique 241 534 1213 0.4 0.7 PL Polénia ?.3|GR Grécia -1.9
.'*,. Total da amostra |5 581.6 | 6 358.8 13.9| 86.7 87.2 Total da amostra| 828.8 Total da amostra| -88.1
...'. Fonte: A partir de dados de base divulgados pelo INE (www.ine.pt).

.
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Exportar servicos

Normalmente, quando se fala de exportacdes
ha a tendéncia para as associar apenas aos
bens. Com efeito, até ha bem pouco tempo essa
era a realidade, mas em especial na Ultima dé-
cada, em grande parte por forca do desenvol-
vimento das tecnologias, 0s servicos também
passaram a ser transacionaveis, representando
dois tercos do produto mundial e um terco do
emprego segundo a Organizacao Mundial do
Comércio. Ainda de acordo com a mesma fonte,
¢ de realcar o facto de, em plena crise, o comér-
cio de servicos ter sido menos afetado do que
o comércio de bens. Com efeito, em 2010 o co-
mércio de bens a nivel mundial diminuiu 23%,
em termos nominais, enquanto o comeércio de
servicos teve um decréscimo de apenas 13%.
No caso de Portugal o peso dos servigos no total
das exportagdes aumentou exponencialmente
ao longo das duas ultimas décadas, represen-
tando em 2011, de acordo com dados do Banco
de Portugal, um terco do total das exportagoes.
Neste valor nao esta incluida a venda de servi-
cos associados as exportacoes de bens.
Durante a primeira década deste século as ex-
portacdes de servigos cresceram em média
6% ao ano, representando as viagens e turismo
a fatia mais importante apesar de nos ultimos
anos terem registado uma reducao do seu peso
especifico. (Ver grafico 3.)

Pelo contrario, o sector dos transportes — que
ocupa o segundo lugar nas exportacdes do sec-
tor terciario — cresceu para o triplo ao longo da
década 2000-2010.

Refira-se ainda que os servigos de comunica-
¢des, construcao, informagao e informatica,
embora com um peso menor no valor total das

Grafico 3
Portugal: Exportacdes de servicos em % do total
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I Peso das exportagdes de servigos em Portugal (%)
Fonte: Banco de Portugal.
Grafico 4

Peso das exportacoes dos principais servicos
(% total exportacdes de servicos)
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exporta(;ﬁes portuguesas no sector de servit;os, Transportes M Viagens e turismo M Outros servigos

quando analisados individualmente triplicaram -,

0 montante de exportagdes em igual periodo, Fonte: Banco de Portugal.

tendo sido os grandes responsaveis para que 0

peso dos «outros servigos» passasse de 26 para 30%.

(Ver gréfico 4.)
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Como aumentar as exportacoes?

Estratégia. Qualidade. Investimento. Paciéncia. Competitivi-
dade. Inovagao.

Estas sao algumas das palavras mais ouvidas em qualquer de-
bate sobre as caracteristicas a que as empresas que apostam
na exportacao devem obedecer. No entanto, a estas palavras
serd avisado acrescentar duas expressdes: mudanga de ati-
tude e conhecimento dos mercados.

A primeira estd ligada a necessidade de ter paciéncia e ndo
querer que os investimentos sejam recuperados em prazos
muito curtos. A segunda prende-se com a necessidade de sa-
ber adaptar as marcas ao gosto dos consumidores dos merca-
dos de destino.

Finalmente, como um produto — por muito bom que seja
—nao se vende sozinho, é necessario um investimento avul-

out./dez. 2012

tado em publicidade e comunicagdo que dé a conhecer o pro-
duto no qual a relagao qualidade/prego constitui um fator de
competitividade.

Voltemos ao inicio. Para que a combinagao de todos estes fa-
tores tenha um resultado perfeito ha que comegar por definir
uma estratégia.

Cada mercado exige uma forma de abordagem especifica:
encontrar os nichos de mercado certos, apresentar produ-
tos inovadores e de qualidade que sejam apeteciveis para
os consumidores. Se ndo conseguir juntar todos estes in-
gredientes, dificilmente uma empresa conseguird ter su-
cesso no mercado externo e, dizem as estatisticas, apesar
do crescimento continuado das exportagdes e da procura
de novos mercados, 0os casos de insucesso ainda sdo em
numero elevado.

revista Dirigir&Formar 07
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GUIA DO EXPORTADOR DE SUCESSO

1. Os pressupostos

* Dominar as técnicas de exportacao.

e Ternogao dos riscos.

* Agressividade comercial.

e Situagao econémica estavel.

» Conhecimento das técnicas de gestao.

* Terinformagao estratégica fidedigna sobre o mercado e
as oportunidades de negécio.

e Vantagem competitiva face a concorréncia no mercado
para onde pretende exportar.

* Recursos humanos de qualidade.

e Criaruma estrutura de marketing.

 Atuar de forma prudente, responsavel e gradual,
adequada a dimensao da empresa e dos seus recursos
financeiros.

4. Como selecionar os mercados

Ndmeros do Banco de Portugal revelam que ha 380 mil empre-
sas no pais, das quais 320 mil sdo microempresas, com menos
de dez trabalhadores.

Apesar de haver cada vez mais empresas que apostam na ex-
portacao, em 2009 apenas 32 mil eram exportadoras e 50% do
volume total de exportagdes era assegurado por apenas 100.
Com efeito, a maioria das empresas exportadoras sao pequenas,
médias e micro e, de acordo com os dados fornecidos pelo INE,
nos ultimos anos o seu numero tem vindo a diminuir.

Como referido, apesar de haver cada vez mais empresas que
apostam na diversificagao dos mercados o mercado europeu
continua a ser muitissimo importante para muitas empresas
(e para muitos sectores). E o caso, por exemplo, dos sectores
téxtil e do calgado, que exportam 85 a 90% da sua producao
para o mercado europeu. No caso especifico dos téxteis, /0%
das exportagdes destinam-se a Espanha, Franca, Reino Unido,
Alemanha e Italia.

A necessidade de diversificar mercados é hoje assumida pela
esmagadora maioria das empresas portuguesas. No entanto,

08 out./dez. 2012

2. Abordagem dos mercados

Compete aos decisores da empresa fazerem as escolhas
adequadas sobre 0s mercados onde pretendem atuar de-
pois de fazerem a andlise das suas caracteristicas (exis-
téncia de barreiras, estruturas, legislagao, etc.).

A forma de penetragdo nesses mercados pode ser feita
por duas vias: direta e indireta. A exportagao direta implica
a escolha de um agente/distribuidor que represente a em-
presa nos mercados. Exige mais investimento e aumenta
0s riscos, mas o potencial de retorno é mais elevado e a
empresa exerce um controlo total sobre a politica comer-
cial. A exportacao indireta € mais cautelosa, implica me-
nos riscos e menos investimento. Em contrapartida, a em-
presa delega a um terceiro responsabilidades na politica
de pregos, promocdes, etc.

a prospec¢ao de mercados é onerosa, requer pessoal especia-
lizado e tempo, mas o facto de se saber que 30 paises sao res-
ponsaveis por cerca de 90% do comércio mundial constitui uma
ajuda preciosa.

Os estudos de mercado, feitos numa base macroecondmica
(populagao, produto nacional bruto, estatisticas de comércio,
estrutura social, contexto econdmico, fatores geopoliticos, cli-
matéricos e culturais, etc.), permitem excluir desde logo alguns
paises pelos elevados custos de transporte ou pela atomiza-
cao dos mercados. Deslocagdes ao terreno, posteriores a este
primeiro levantamento, permitem identificar o perfil dos con-
sumidores, os padrdes de consumo, analisar os pontos fortes
e fracos da concorréncia (estratégicos, comerciais e tipologia
dos produtos), os problemas com que se debate e como pode
tirar partido das suas fragilidades. Simultaneamente, permitem
avaliar os obstéculos (restricdes a importacdo, impostos e direi-
tos alfandegarios, barreiras nao tarifarias, custos de entrada no
mercado] e potencial obtengdo de lucros.

Feita a analise e prospecgao dos mercados, é possivel a empresa
definir quais os mercados prioritarios onde pode atuar.

revista Dirigir&Formar
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A importéncia do design

As exportagdes tém sido o grande motor de crescimento econémico
em Portugal. Porém, o segredo ja nao consiste em fabricar produtos
baratos porque havera sempre quem os faga a um custo mais baixo.
Na inovagao e na diferenciagao € que esta o ganho. E o design pode
marcar a diferenca...

Muitos empresarios e o publico em geral ainda associam
0 design a estética, mas design é muito mais do que isso.
E uma mais-valia para os produtos. Acrescenta informacao, poden-
do desempenhar um papel de grande importancia no crescimento
das exportagdes portuguesas porque acrescenta qualidade e valor
aos produtos. Como um dia Steve Jobs disse: «Design ndo tem ape-
nas a ver com a aparéncia (do produto). E também a forma como
funciona.»

As empresas que tém designers nos seus quadros e os integram
desde o inicio no desenvolvimento dos produtos tém vantagens
competitivas no mercado.

Portugal ocupa a sexta posicao entre os 27 paises da Uniao Europeia
no que diz respeito ao nimero de designs de produtos registados.
Mas, como é 6bvio, o design ndo vende produtos sozinho. E essen-
cialuma boa estratégia de marketing, de divulgacao e promogao dos
produtos.

Casos de sucesso

De acordo com as Ultimas Estatisticas do Comércio Interna-
cional divulgadas pelo INE, em 2010 as dez maiores empresas
portuguesas exportadoras de bens foram:

e Petrogal

e  Autoeuropa

e Portucel Soporcel

e Continental Mabor

e Repsol Polimeros Lda

e Bosch Car Multimédia Portugal

*  Peugeot Citroén Automdveis Portugal, SA

e Somincor — Sociedade Mineira de Neves Corvo

e Philip Morris International Management

Sao todas grandes empresas mas, no entanto, ha muitos ca-
sos de sucesso de pequenas e médias empresas portugue-
sas no ambito da exportagao. Com efeito, as PME comegam a
apostar cada vez mais na exportacao e, de acordo com o INE,
em 2009 existiam 33 861 micro, pequenas e médias empre-

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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sas (PME] exportadoras de bens (-1,9% face a 2008) cujas
exportagoes atingiram um valor de 14 150,7 milhdes de eu-
ros (-10,9% face ao ano anterior). Contudo, deve salientar-se
que, num ano de acentuadas quebras nas transagdes com 0s
mercados externos, as exportacoes das PME registaram um
melhor desempenho do que a globalidade das empresas ex-
portadoras (-18,4%).

Mais de dois tercos (69,1%) das empresas nacionais exporta-
doras de bens eram PME mas representavam menos de me-
tade do valor global exportado [44,6%], embora se note um
decréscimo do peso das PME no valor global das exportagdes
em relagao aos dois anos anteriores.

Estima-se que o nimero de PME tenha continuado a decres-
cer nos Ultimos trés anos mas isso nao invalida que as expor-

®0eccc00000000000000000000000000000000000000000000000 00

tagdes continuem a aumentar, muito por forga da procura de

novos mercados extracomunitarios e pela aposta nas novas
.
tecnologias de informagao e no design, sectores de ele- .=

vado potencial para o crescimento das exportagdes  ,°°

nacionais.

.
.

.
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. Entre os sectores de sucesso nas
<" exportacoes portuguesas merecem
especial destaque:
* Bens de Equipamentos: Nas Ultimas décadas floresceu um

sector industrial de maquinas e aparelhos que, segundo a
classificagao do INE, tem hoje o maior peso nas exportagoes.
No primeiro trimestre de 2010 vendemos 993 milhdes de
euros em maquinaria. Embora este valor represente menos
6% do que em igual periodo de 2009 é de salientar o bom de-
sempenho dos moldes, que exportam 95% da produgao. Este
€ um sector que estd a fazer uma aposta forte nos mercados
emergentes.

* Energia: Os refinados de petréleo (gasolina, fueldleo e ga-
séleo, entre outros) continuam a ser das principais expor-
tagOes portuguesas. Foram até as que mais cresceram no
primeiro trimestre de 2010, triplicando em relagdo a igual
periodo de 2009.

Na eletricidade, Portugal aumentou as exportagdes para Espa-
nha em 222,8% e nas renovaveis também ja esta a exportar,
tanto tecnologia para a Europa, Africa e Médio Oriente, como
maquinas, nomeadamente torres edlicas.

* Floresta: 0 sector florestal (que inclui pasta de papel, trans-
formagao de pasta em papel, biomassa, madeira para mobiliario
e resinas, entre outros) € um dos sectores que mais postos de
trabalho pode vir a criar num futuro préximo. A Portucel insta-
lou em Setubal a maior maquina de papel do Mundo e ja esta
a colher os frutos desse investimento, com as exportagdes a
aumentarem.

A aposta na inovacao e qualificagao, bem como a partilha de
canais de distribuicao e a procura de novos mercados, tém con-
tribuido para aumentar as exportacoes de produtos de madeira
e mobiliario.

e Minérios: A Somincor é uma das dez maiores empresas ex-
portadoras portuguesas mas, segundo os analistas, a grande
aposta de futuro neste sector € na exploragao de litio, mineral
até agora quase exclusivamente utilizado na inddstria ceramica
mas que é fundamental na construgao de baterias para carros
elétricos. Portugal é o quinto produtor mundial, totalmente des-
tinado a exportagao, mas a procura devera aumentar bastante
nos préximos anos em funcao da aposta da indUstria automo-
vel nos carros elétricos.

* Transportes: Entre as dez maiores empresas exportadoras
nacionais encontram-se duas ligadas ao sector automével. Ape-
sar do decréscimo acentuado na procura interna de veiculos
automoveis, a VW Autoeuropa prevé um aumento das exporta-
coes, principalmente destinadas aos mercados emergentes.
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« Tecnologias: E um dos sectores com mais potencialidades de
crescimento, nomeadamente no ambito das tecnologias de in-
formagao. Ha muitas empresas em crescimento acentuado que
tém revelado grande capacidade de penetragao em nichos de
mercado.

De acordo com a Associagao Portuguesa de Outsourcing, podera
criar 12 mil postos de trabalho e ultrapassar os 1300 milhdes de
euros de exportagoes em 2015.

* Turismo: Nao obstante o decréscimo de exportagdes, este é
um dos sectores onde Portugal apresenta francas vantagens
competitivas (clima, diversidade do territério e seguranga] e
tem sido considerado o motor da economia nacional.

* Construgao: Em 2010, quase 60% do valor de encomendas das
trés maiores construtoras portuguesa (Mota-Engil, Teixeira Duar-
te e Soares da Costa), no montante de 7,5 mil milhdes de euros,
era proveniente do exterior. Apesar da contragao do sector a nivel
nacional a nivel externo tem potencial de crescimento, nomeada-
mente nos paises emergentes onde ha défice de engenharia.

* Téxteis e Calgado: Mais de 30% das nossas exportagdes do
sector do téxtil, vestuario e moda tém como destino a Espanha
que, em conjunto com a Franga, Reino Unido, Alemanha e Italia,
representam perto de 70% das exportagdes portuguesas.

Se a quebra de exportagdes para Espanha é uma realidade e im-
plicou um abrandamento do crescimento das exportagdes neste
sector, as coisas estao a aguentar-se em dire¢do ao Centro da
Europa, principalmente a Alemanha. 0 calgado, o téxtil-lar e o
téxtil mais classico (de fatos de homem e roupa de senhora) dao
indicios de fortalecimento.

Portugal é, atualmente, o oitavo exportador a nivel mundial no
segmento do calcado de couro, mas a Associagao Portuguesa
dos Industriais do Calgado (APICCAPS) diz que €é possivel que até
2020 venha a ocupar o 5.° lugar se mantiver a aposta no design
e na qualidade do produto (couro).

Cerca de 90% das exportagdes de calgado destinam-se ao
mercado comunitario. No entanto, mercados como a Russia,
EUA e Japao constituem boas possibilidades de crescimento
deste sector.

* Agroalimentar: 0 sector agroalimentar portugués é um mo-
tor importante nas exportagdes nacionais, tendo registado em
janeiro deste ano um aumento de 43,5 milhdes de euros em
relagdo a igual més de 2011 o que, em termos percentuais, cor-
responde a um aumento de 12,7%.

Este crescimento foi sustentado principalmente pelas industrias
alimentares e de bebidas, animais vivos e produtos de reino ani-
mal, tendo-se registado, no sentido inverso, uma diminuigado das
exportagdes nos produtos do reino vegetal.
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